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1. Premessa 

ter

Articoli 6 e 6 ter del d.lgs.
165/2001

Nuova metodologia nella
definizione dei piani di
fabbisogno

I piani dei fabbisogni de
vono essere coerenti con
la programmazione gene
rale
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performance

La giusta scelta delle
competenze professionali
è il presupposto per me
glio perseguire gli obietti
vi di performance organiz
zativa

performance

performance
obiettivi

generali

Il piano dei fabbisogni
deve essere coerente con
il ciclo della performance

Fabbisogni prioritari ed
emergenti/professionalità
infungibili e nuove com
petenze

core busi
ness back office

Privilegiare il potenzia
mento delle funzioni isti
tuzionali piuttosto che di
quelle di supporto

input

Gli standard di personale

Parametri ed indicatori
fondati sull’analisi dei
processi o di benchmar
king

 



—  7  —

GAZZETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA Serie generale - n. 17327-7-2018

 

standard

ter

Modelli di ana
lisi e di gestione dei fabbisogni di personale nelle amministrazioni pubbliche
Modelli di rappresentazione delle professioni e relative competenze: ipotesi di
lavoro per la PA

Lo sviluppo del Sistema
informativo del personale
come cruscotto decisiona
le per le politiche di as
sunzione definite dal Go
verno

Complementarietà delle
linee di indirizzo in tema
di fabbisogni con le linee
guida di indirizzo in tema
di reclutamento
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Valorizzare, nel recluta
mento delle risorse, le
competenze e le attitudini
richieste piuttosto che le
conoscenze

Rafforzare la dimensione
valoriale delle finalità
pubbliche

Natura delle linee guida

2. I piani dei fabbisogni di personale (PTFP) 

performance

La disciplina dei piani
triennali dei fabbisogni
(PTFP)

mission

standard
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core

Il PTFP è adottato
dall’organo competente
all’esercizio delle funzioni
di indirizzo politico e ap
provato secondo i rispet
tivi ordinamenti
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pro
pongono le risorse e i profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti
dell'ufficio cui sono preposti anche al fine dell'elaborazione del documento di
programmazione triennale del fabbisogno di personale di cui all'articolo 6,
comma 4

Le proposte della dirigen
za apicale

La sinergia tra vertice po
litico e dirigenza

Eventuali linee di indiriz
zo specifiche del vertice
politico

Visione triennale del PTFP
e cadenza annuale
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Controlli preventivi

Informativa sindacale

Obblighi di pubblicazione concernenti la dotazione organica e il
costo del personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato

Pubblicità e trasparenza

Il PTFP per le ammini
strazioni statali è adottato
dal Ministro e approvato
con DPCM

Autorizzazione a bandire
e ad assumere adottata
con DPCM per le ammini
strazioni centrali

La comunicazione dei pia
ni
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Disposizioni speciali

2.1 Il superamento della dotazione organica

per
formance

Il PTFP fulcro degli assetti
organizzativi, non più la do
tazione organica

iter

La dotazione organica è un
valore finanziario

Si sostanzia in una “dotazio
ne” di spesa potenziale
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bis
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Riserva di legge sul numero
degli uffici dirigenziali per le
amministrazioni centrali
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2.2 Garanzia degli equilibri di finanza pubblica: vincoli finanziari

ter

part time

Dati finanziari essenziali
dei PTFP

1 Rientranoneltettodispesadell’articolo9,comma28,deld.l.78/2010icontrattiatempodeterminatooconconvenzioniovveroconcontrattidicollaborazionecoordina
taecontinuativa, i contrattidi formazione lavoro,adaltri rapporti formativi, lasomministrazionedi lavoro,nonché il lavoroaccessoriodicuiall'articolo54 bis, comma7,
deld.l.50/2017,nelrispettodelladisciplinaindicatadalpredettocomma28acuisirinvia.
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Neutralità finanziaria del
PTFP e rispetto del regime
delle assunzioni

Conversione di posti diri
genziali in spesa del per
sonale e non viceversa

2.3 Sanzioni
Obbligo di adozione del
PTFP, nel rispetto dei vin
coli finanziari

In ca
so di mancata adozione del Piano della performance (…) l'amministrazione non
può procedere ad assunzioni di personale

Mancata adozione del Pi
ano della performance
Divieto di assunzione.
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performance

In sede di prima applicazione, il divieto di cui
all'articolo 6, comma 6, del decreto legislativo n. 165 del 2001, come modificato
dal presente decreto, si applica a decorrere dal 30 marzo 2018 e comunque solo
decorso il termine di sessanta giorni dalla pubblicazione delle linee di indirizzo
di cui al primo periodo

Norma transitoria nelle
more dell’adozione delle
linee di indirizzo

3. La revisione degli assetti organizzativi 
La revisione degli assetti
organizzativi
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back
office front office

Possibili criteri per la re
visione
dell’organizzazione

Il PTFP deve dare eviden
za delle misure di raziona
lizzazione
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4. L’impiego ottimale delle risorse 

performance

Principio guida del PTFP:
l’ottimale impiego delle
risorse pubbliche

Piani di razionalizzazione degli assetti organizzativi e riduzione della
spesa di personale. Dichiarazione di eccedenza e prepensionamento

Eventuali soprannumeri o
eccedenze

Principio guida dell’otti
male distribuzione delle
risorse umane

In primis

performance

front office

Processi di mobilità in
terna ed esterna
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Le progressioni del per
sonale in servizio

Reclutamento dall’esterno

bis

Le categorie protette e
l’obbligo di assunzione
anche in deroga a divieti
sanzionatori

bis
Disciplina delle esterna
lizzazioni
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bis Le ammini
strazioni interessate dai processi di cui al presente articolo provvedono al con
gelamento dei posti e alla temporanea riduzione dei fondi della contrattazione
in misura corrispondente, fermi restando i processi di riallocazione e di mobilità
del personale.

5. I profili professionali 
Confronto con le OO.SS.
per l’individuazione dei
profili professionali

Percorso per una corretta
individuazione dei profili
professionali necessaria
per definire il PTFP
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job description

L’analisi delle figure pro
fessionali
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6. Evoluzioni successive 
Integrazioni future

Indicatori quantitativi e
qualitativi

2 Il Dipartimento della funzione pubblica ha in fase avanzata di sviluppo il Sistema informativo nazionale del lavoro pubblico. Tale sistemadispone di dati ottenuti inte
grando fonti informative certe che li gestiscono per proprie finalità istituzionali, fonti statistiche e banche dati pubbliche istituite da norme primarie. L’utilizzo sinergico
della informazionipresenti intalesistemainformativoedinquellodelpersonaledelMinisterodell'economiaedelle finanze DipartimentodellaRagioneriageneraledello
Stato,dicuiall'articolo60deld.lgs.165/2001, forniràunsupportoinformativoessenzialeperledecisioniinmateriadiorganiciefabbisogni.
Inparticolare saràpossibile, avvalendosidi tecnichedidatascienceedianalisimultidimensionale, effettuare inmanieradinamicae in temporealeprevisioni eproiezioni
delle dinamiche occupazionali pubbliche o stimare preventivamente l’impatto di politiche di assunzioni o pensionistiche, aggregando o disaggregando i dati secondo le
dimensionidi interesse(collocazionegeografica,tipologiadiamministrazione,competenze,profiliprofessionali,etc.).
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benchmarkin

Sperimentazione di nuovi
regimi delle assunzioni

Processi gestionali del
DFP

7. Aziende ed enti del Servizio sanitario nazionale 
Settore SSN
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ter

bis
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7.1 Valutazioni organizzative
Le scelte organizzative

7.2 Piani triennali del fabbisogno
Compiti istituzionali, o
biettivi, professioni e
competenze professionali

Elementi del fabbisogno
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7.3 La dotazione organica per gli enti del SSN
Valore economico
finanziario
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